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DELIBERA

ORGANO

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Data e luogo seduta

14 dicembre 2018
Via Santa Croce 77, Trento

Struttura proponente

Segreteria Generale

N. ordine del giorno 06
N. delibera 32/18
Oggetto Modifiche organizzative e documento “Logiche Organizzative del

Comparto Amministrazione e Servizi di Supporto alla Ricerca”.

Documentazione allegata

1. Organigrammi FBK 2019

2. Documento “Specificazioni relative alle modifiche organizzative”
3. Logiche Organizzative del Comparto Amministrazione e Servizi di
Supporto alla Ricerca”;

Sono presenti alla deliberazione:

PROFUMO Francesco Presidente P
VESCOVI Ilaria Vicepresidente P
BISOFFI Maurizio Consigliere AC
CARLI Alberto Consigliere P
DEFLORIAN Flavio Consigliere P
DELLA MARINA Roberto Consigliere AC
FALCIANO Speranza Consigliere P
HEIDEMPERGHER Simona | Consigliere p
PERINI Anna Consigliere P

P=presente; P (ac)= presente in andioconferenza; AG= assente giustificato; A= assente
E presente il Segretario verbalizzante, dott.ssa Elisa Gamberoni

VISTO Tlarticolo 15 dello Statuto della Fondazione che attribuisce al Consiglio di Amministrazione la
determinazione delle articolazioni e delle strutture organizzative;
PRESO ATTO che nel corso del 2019 potranno esservi delle ulteriori modifiche conseguenti a diverse
scelte organizzative;
All’unanimita

delibera:
1) di approvare a far data dal 1.1.2019 le modifiche organizzative e relative posizioni cosi come
visualizzate negli organigrammi con le declinazioni contenute nel documento “Specificazioni relative alle
modifiche organizzative”;
2) di delegare i Responsabili dei Servizi FBK a tradurre, in accordo con i responsabili delle attivita, le
modifiche ora approvate ¢ a concretizzare la nuova organizzazione, con particolare riferimento al
personale afferente alle articolazioni, alle dotazioni di beni e strumentazioni e ai processi di mobilita che
dovranno essere gestiti in considerazione della riorganizzazione;
3) di approvare i documento “Logiche Organizzative del Comparto Amministrazione e Servizi di
Supporto alla Ricerca”;
4) di demandare ai Responsabili dei Servizi eventuali modifiche delle procedure e delle policy
coerentemente alla nuova riorganizzazione e ai documenti oggi approvati;
5) di rinviare alla deliberazione seguente (n. 33/18) "approvazione del documento “Bilanci previsionali
e strumenti di programmazione: I. Budget Economico Triennale e Piano Triennale delle Attivita di
Ricerca della Fondazione Bruno Kessler per gli anni 2019-2021, I1. Budget e Piano Annuale delle Attivita
di Ricerca della Fondazione Bruno Kessler per 'anno 20197,

IL PRESIDENTE
prof. Francesco Profumo

FIRMATO IN ORIGINALE

IL. SEGRETARIO
dott.ssa Elisa Gamberoni
FIRMATO IN ORIGINALE
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Specificazioni relative alle modifiche organizzative

1. Con riferimento al Centro ICT" il Centro si articola in iniziative, aree tematiche e unita; I'Unita Operativa “Project
Management Group” (PMG), svolge attivita trasversali al Centro. Il Direttore affida la gestione del budget previsto
e del personale afferente ai responsabili dell’articolazione, compreso il PMG, come da suddivisione visualizzata
nella slide “FBK-ICT” (art. 3 Regolamento del Centro). In dettaglio, 'articolazione delle iniziative, aree tematiche

e unita ¢ la seguente:

i. alla High Impact Initiative denominata HII Smart Cities and Communities sono correlate le seguenti Unita: Smart
Communities (SC); Distributed Adaptive Systems (DAS); Digital Commons Lab (DCL); Digital Humanities
(DH); Data and Knowledge Management (DKM); Energy Efficient Embedded Digital Architectures (E3DA);
Intelligent Interfaces and Interaction (i3) — il cui responsabile ¢ professore in doppia affiliazione; Mobile and
Social Computing Lab (MoBS); Remote Sensing for Digital Earth (RSDE), SpeechTeK, SCC Lab. Ai
responsabili delle HII e Unita ¢ affidata la gestione del budget e del personale afferente;

ii. alla High Impact Initiative denominata HII Health & Well Being sono correlate le seguenti Unita: Health & Well
Being Lab, Natural Language Processing (HLT-NLP); Process & Data Intelligence (PDI); Dynamical Processes
in Complex Societies (DPCS); ICT for Good (ICT4G); Neuroinformatics Laboratory (NiLab), Complex
Multilayer Networks (CoMuNe), Future Media (FM). Ai responsabili delle HII e Unita ¢ affidata la gestione del

budget e del personale afferente;

iii. alla High Impact Initiative denominata HII Smart Digital Industry sono correlate le seguenti Unita: Embedded
Systems (ES); Software Engineering (SE); 3D Optical Metrology (3DOM); Technologies of Vision (TeV),
Machine Translation (MT). Ai responsabili delle HII e Unita ¢ affidata la gestione del budget e del personale

afferente;

iv. Area Data Science: Predictive Models for Biomedicine and Environment (MPBA), al cui responsabile ¢ affidata

la gestione del budget e del personale afferente;
v. Area Security & Trust (ST), al cui responsabile ¢ affidata la gestione del budget e del personale afferente;

2. Con riferimento al Centro MM: il Centro si articola in: a) quattro Unita di Ricerca denominate “Functional

Materials & Photonics Structures” (FMPS), “Integrated Radiation Image and Sensors” (IRIS), “Mycrosystems
Technology” (MST) e “Applied Research on Energy Systems” (ARES), b) due Unita che consistono in
Infrastrutture di Ricerca denominate “MicroNano Characterization and fabrication Facility” (MNF) e Laboratorio
di sequenziamento e di analisi strutturale di biomolecole per la salute (LaBSSAH). Le Unita sono visualizzate nella
slide “FBK-CMM?”. Ai responsabili delle Unita di Ricerca e delle Unita il Direttore affida la gestione del budget e
del personale afferente (art. 3 regolamento del Centro). Il Centro si articola inoltre nel “Project Management
Group” (PMG), che svolge attivita trasversali: la gestione del budget e del personale del PMG group ¢ affidata al
Direttore del Centro. L’unita di Supporto tecnico afferente al CMM dal 1.1.2019 ¢ riallocata all'interno del Setvizio

It, Infrastrutture e Patrimonio (cfr. sotto, punto 8.1.).

3. Con riferimento al Centro CREATE-NET: il Centro si articola: a) in tre Unita di Ricerca: “Wireless and
Networked Systems” (WiN), “Robust and Secure Distributed Computing” (RiSING); “Open Platforms and
Enabling Technologies for the Internet of Things” (OpwnloT) b) in un’Unita denominata SIRIS “Infrastruttura
sperimentale di ricerca”. Le Unita sono visualizzate nella slide “FBK-CREATE-NET”. Ai responsabili delle Unita
di Ricerca e delle Unita il Direttore affida la gestione del budget e del personale afferente (art. 3 regolamento del

Centro). Il Centro si articola inoltre nel “Project Management Group” (PMG), che svolge attivita trasversali, che

non ha proprio Centro di Costo e la cui gestione del personale ¢ affidata al Direttore del Centro.
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4. Con riferimento al Centro ECT*: si conferma I’articolazione del Centro in due Unita: ECT* - Core e ECT* -
Lisc, ai cui responsabili ¢ affidata la gestione del budget e del personale afferente. Le Unita sono visualizzate
nell’organigramma “FBK-ECT*”. 1l Centro si articola inoltre nello Staff di Direzione: la gestione del budget

relativo allo Staff di Direzione e del personale afferente ¢ affidata al Direttore.

5. Con riferimento ai Centri ISIG, ISR e IRVAPP: la configurazione ¢ invariata rispetto a quanto approvato a

dicembre 2017; ai Direttori ¢ atfidata la gestione del budget e del personale afferente a ciascun Centro.

6. I Progetti speciali afferiscono alla Segreteria generale e comprendono progetti a carattere trasversale o strategico:
in dettaglio 1 progetti strategici, gli Accordi FBK-CNR, i Progetti comuni con I’'Universita di Trento (tra i quali
Laboratorio CIRM), il Progetto “IRCS-HTA”, i “Progetti speciali FBK” (precedentemente afferenti al Servizio
Risorse Umane), i “progetti bandiera” (tra i quali Blockchain & Quantitative Security, ChuB, Flagship City Sensing,
Flagship 5G), i “progetti di sistema” (“PhD Program”, “Bilancio di Missione”, “Trasv. CLIMB”, “Trasv. Horus”,
“FBK Engage”) i progetti Proof of Concept (“FogAtlas” — “MoQuant”- “AIOK” — “5G-RF-MEMS”). I progetti
“Ricerca e Innovazione per la Scuola” e “Data Driven” sono stati riallocati — con ridefinizione delle funzioni ed
attivita riportate nel documento Logiche Organizzative del Comparto Amministrazione e Servizi di Supporto alla
Ricerca — nelle Unita di Staff (cft. sotto, punto 8.iv.). Per i Progetti speciali, si conferma 'affidamento in capo
all'ing. Simoni, cui ¢ conferita altresi la procura di rappresentanza sul punto, la gestione del budget e del personale
afferente. Fanno eccezione gli accordi FBK-CNR e il progetto “IRCS-HTA” per i quali — ferma restando 1 poteti
di rappresentanza formale in capo all’ing. Simoni, la gestione del budget e del personale afferente ¢ affidata a i
responsabili degli accordi Si conferma che nei Progetti speciali potranno confluire — ove non afferenti ad altri

Centri — anche Laboratori Congiunti.

7. La nuova Unita “Marketing Strategico & Knowledge Sharing” (MSKS) — la cui responsabilita, nelle more della
selezione di una risorsa, ¢ affidata ad interim all'ing. Andrea Simoni — si occupera delle partnership strategiche, di

iniziative di posizionamento nazionale ed internazionale, di supporto al trasferimento delle idee, competenze e
piattaforme tecnologiche in ottica di innovazione collaborativa. Supportera inoltre i processi interni per la gestione
di IP e brevetti, creazione di spin-off e Proof of Concept Program. 1”Unita ingloba le risorse umane, le attivita e il
budget della “Knowledge Transfer Area” (IKTA), ora soppressa, e fa riferimento alla Segreteria generale. I.'Unita MSKS
¢ visualizzata nell’organigramma generale di FBK, e al responsabile ¢ affidata la gestione del budget e del personale

afferente.

8. Con riferimento al Comparto Amministrazione e Servizi di Supporto alla Ricerca (CASSR):

i. nel Servizio “IT, Infrastrutture e Patrimonio” ¢ istituita una nuova Unita di supporto denominata “Service” -
precedentemente afferente al Centro CMM -, per razionalizzare le attivita di manutenzione ordinaria e
straordinaria degli edifici e dei laboratori. E soppressa I’'Unita “Sistemi informativi”, le cui risorse umane e attivita

sono confluite nell’Unita di Staff “Data Office” (cft. sotto, punto iv.c);

ii. rimangono invariate rispetto alla configurazione gia approvata a dicembre 2017 gli altri Servizi, “Appalt e

Contratti”, “Risorse Umane”, “Amministrazione” e “Biblioteca Editoria e Supporto alla ricerca PSUS”;

iil. ai responsabili dei Servizi del CASSR ¢ affidata la responsabilita del budget dei centri di costo e ¢ ad essi affidata
la gestione delle risorse umane, finanziarie e strumentali riferibili all’articolazione organizzativa dei rispettivi
Servizi. Ai responsabili dei Servizi “Appalti e Contratti”, “Risorse Umane”, “IT, Infrastrutture e Patrimonio”
“Amministrazione” sono altresi conferiti i poteri di rappresentanza relativi alle attivita svolte. Inoltre, si
rappresenta che ad alcuni responsabili dei Servizi sono attribuiti uno o piu Centri di Costo, non riferibili
all’articolazione organizzativa, e generalmente riportanti costi comuni o riferibili ai plessi di FBK. In dettaglio, i

Responsabili di tali Centri di Costo aggiuntivi sono fotografati come segue per il 2019: Responsabile Servizio IT,
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Infrastrutture e Patrimonio: “Costi comuni GSC”, “Piano Edilizio”, “Costi Comuni Patrimonio”, “Plesso via S.
Croce”, “Plesso Villa Tambosi”, “Plesso Povo”, “Plesso via della Cascata”, “Plesso Vicolo Dallapiccola”;
Responsabile Servizio Amministrazione: “Costi Comuni Ricerca”, “Costi Comuni CASSR” Responsabile

Servizio Appalti e Contratti: “Magazzino Materiali”.

iv. Con riferimento alle Unita di Staff — raggruppate in un’unica casella nell’Organigramma generale — si distinguono
Unita afferenti alla Presidenza e alla Segreteria generale e Unita afferenti alla sola Segreteria generale (“Data
Office” e “Ricerca e Innovazione per la Scuola”). A tutti i responsabili delle Unita di Staff ¢ affidata la gestione
del budget e del personale eventualmente afferente. Oltre alle Unita “Digital Communication e Grandi Eventi”,
“Utficio Legale”, “Valutazione della Ricerca”, che rimangono invariate rispetto alla configurazione gia approvata

a dicembre 2017, si evidenziano le seguenti modifiche e nuove Unita:

a) “Sicurezza e Prevenzione”: lavorando in stretta collaborazione con il Servizio Prevenzione e Protezione e il
relativo responsabile (RSPP), mettendo a disposizione dello stesso le risorse umane ed economiche
necessarie, mantiene tramite 'RSPP un rapporto diretto anche con il Consiglio di Amministrazione, Datore
di Lavoro di FBK: rispetto alla configurazione approvata nel 2017, ¢ stata modificata unicamente la
visualizzazione dell’Unita rispetto al RSPP.

b) “Prevenzione della Corruzione, Trasparenza e Privacy’”: lavorando in stretta collaborazione con il
Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) e con la Responsabile della
Protezione dei Dati personali (RPD) mantiene per questo tramite anche un rapporto diretto con il Consiglio
di Amministrazione. I.’Unita mette a disposizione di RPCT e RPD le risorse economiche e umane necessarie.
I’Unita ¢ nuova rispetto al 2017.

c) “Data Office” che ridefinisce e amplia, integrandole e tivisitandole in chiave innovativa e sistematica, le
attivita del progetto “Data Driven” (precedentemente afferente ai Progetti speciali della Segreteria Generale)
e dell’Unita “sistemi informativi” (Unita soppressa e precedentemente afferente al Servizio IT, Infrastrutture
e Patrimonio). I’Unita ¢ nuova rispetto alla configurazione 2017.

d) “Ricerca e Innovazione per la Scuola” che ridefinisce e amplia le attivita del progetto “Ricerca e Innovazione

per la Scuola” (precedentemente afferente ai Progetti speciali). I.’Unita € nuova rispetto alla configurazione
2017.

9. Negli Organismi interni, visualizzati in un’unica casella nel’Organigramma generale, sono raggruppati gli
organismi esistenti ¢ non rientranti nel “Comparto Amministrazione Servizi di Supporto alla Ricerca”. Oltre a:
Servizio Prevenzione e Protezione — precedentemente visualizzato assieme all’Unita Sicurezza e Prevenzione nelle
Unita di staff -, Organismo di Vigilanza, Responsabile Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza e
Responsabile della Protezione dei Dati personali, negli organismi interni sono ricompresi altresi tre organi statutari:
Collegio sindacale, Comitato Scientifico e Collegio dei Fondatori e dei Sostenitori. Il Nucleo di Valutazione non

compate piu perché scaduto.
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